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第一部分：绩效评价概况
一、项目基本概况
	工作活动项目名称
	2024年度市直管老旧小区提升改造项目

	工作活动涉及项目
	[bookmark: _Hlk206487798]唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目包括支付2018年、2019年、2020年项目工程尾款，支付2022年、2023年项目工程进度款。由于2024年度市直管老旧小区提升改造项目跨年度较大、项目多，对产出指标、效益指标确定比较困难，本次评价是对2022年项目细化项目产出、效益指标。
2022年项目包括市直管老旧小区提升改造、市直管老旧小区烟道改造项目、市直管老旧小区围挡改造项目。主要对住宅外墙修复、增设楼宇门、公共服务设施修缮、道路铺装修缮、停车位改造、绿化景观提升等。
唐山市住房和城乡建设局（以下简称“市住建局”）与唐山兆平建筑安装有限公司等10家签订了施工合同，项目于 2022年11月2日开工，2024年7月15日竣工。 


	工作活动起止时间
	2018年10月15日至2024年7月15日

	2024年度项目资金安排

	预算资金（万元）
	3000.00
	拨付资金（万元）
	3000.00

	其中：中央资金
	
	其中：中央资金
	

	 省级资金
	
	 省级资金
	

	 市级资金
	3000.00
	 市级资金
	3000.00




二、项目绩效情况

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成

	
	[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK5]完成质保金、尾款、进度款等改造款项支付。
	已完成



	一级指标
	二级指标
	三级指标
	 分值 
	得分 

	[bookmark: _Hlk207706113]决策（15分）
	项目立项
	立项依据充分性  
	2.50
	2.50

	
	
	立项程序规范性
	1.50
	1.50

	
	绩效目标
	绩效目标合理性  
	3.00
	3.00

	
	
	绩效指标明确性  
	3.00
	2.7

	
	资金投入
	预算编制科学性
	5.00
	5.0

	过程（25分）
	资金管理
	资金到位率
	4.00
	4.00

	
	
	预算执行率
	4.00
	4.00

	
	
	资金使用合规性
	4.00
	4.00

	
	组织实施
	管理制度健全性 
	3.00
	2.00

	
	
	制度执行有效性
	5.00
	4.00

	
	
	项目检查验收情况
	2.00
	2.00

	
	资产管理
	资产备案产权
	1
	1

	
	
	资产移交
	2
	1.4

	产出（45分）
	产出数量
	实际完成率     
	12.00
	11.40

	
	产出质量
	质量达标率     
	16.00
	16.00

	
	产出时效
	完成及时性
	12.00
	12.00

	
	产出成本
	 预算完成率
	5.00
	5.00

	效益（12分）
	项目效益
	社会效益
	6.00
	6.00

	
	
	生态效益
	6.00
	6.00

	满意度（3分） 
	满意度指标
	受益群众满意度
	3.00
	3.00

	合 计
	　
	　
	100.00
	96.50

	评价等级（S）
	优（S≥90）；良（90＞S≥80）；中（80＞S≥60）；差（S＜60）。



	评价结论：
该项目综合评价得分96.50分,评价等级为“优”。 
该项目实施单位为唐山市住房和城乡建设局，项目总概算3000.00万元，全部为市本级资金。2024年度共拨付3000.00万元，预算拨付率为100%；实际支出3000.00万元，预算执行率为100%。截止2024年12月31日共完成投资3000.00万元，完成总预算的100%。
项目工程合同合计36,289.25万元，其中：2018年市直管老旧小区提升改造项目工程合计5,477.58万元；2019年市直管老旧小区提升改造项目工程合计13,357.46万元；2020年市直管老旧小区提升改造项目工程合计5,211.45万元；2022年市直管老旧小区提升改造项目工程合计8,423.49万元；2023年市直管老旧小区提升改造项目工程合计2,968.86万元；设计、可研、监理、造价咨询、图审等费用共计：850.40万元（详见：《唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目投资完成情况汇总表》）。
截止2024年12月31日实际完成34,563.29万元，完成合同的95.24%。其中：2018年市直管老旧小区提升改造项目6,366.72万元,完成合同的116.23%，项目已全部竣工，由于工程量变更，导致实际完成量比合同的工程量增加，增加的工程量由建设单位、施工单位、监理单位、设计单位共同签署了洽商单，市住建局依据审计结果和财政局申请资金，按照合同约定付款；2019年市直管老旧小区提升改造项目11,188.84万元，完成合同的83.76%，由于工程量变更，导致实际完成量比合同的工程量减少，减少的工程量由建设单位、施工单位、监理单位、设计单位共同签署了洽商单，市住建局依据审计结果和财政局申请资金，按照合同约定付款；2020年市直管老旧小区提升改造项目4,764.98万元，完成合同的91.43%，由于工程量变更，导致实际完成量比合同的工程量减少，减少的工程量由建设单位、施工单位、监理单位、设计单位共同签署了洽商单，市住建局依据审计结果和财政局申请资金，按照合同约定付款；2022年市直管老旧小区提升改造项目8,423.49 万元，完成合同的100.00%；2023年市直管老旧小区提升改造项目2,968.86万元，完成合同的100.00%；设计、可研、监理、造价咨询、图审等费用共计850.40万元，实际完成850.40万元，完成合同的100%。       
通过评价，评价组认为该项目得到了项目实施单位的重视，在项目前期申报、招投标管理、档案管理等方面较为规范；项目实施符合立项程序规范，符合资金支出项目相关审批程序。项目施工单位在现场施工、申请付款方式能够严格履行合同规定义务，项目施工单位施工日志、监理单位监理日志，记录了自开工的全部过程，内容齐全、较为规范，日志记录了施工日期、施工工作内容、投入设备、投入人工人数、材料进场、材料合格检测情况等；项目进行了分部验收、隐蔽工程验收，取得了相关验收报告；项目对工程相关材料质量情况，按要求进行了检测，取得了材料质量合格证书和检测报告；技术质量安全工作记录了技术质量安全活动、

技术质量安全问题、检查评定验收等的记录，技术质量安全工作记录规范完整。总体来看，相关项目管理人员工作熟练、责任心强，通过项目的实施改善了居民的生活环境，项目实施效果良好。
该项目存在跟踪检查制度设立及实施有待完善等问题。


[bookmark: OLE_LINK33][bookmark: OLE_LINK34][bookmark: OLE_LINK35][bookmark: OLE_LINK36]（详见：附件1《唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目资金支出绩效评价评分表》）
第二部分  绩效评价报告（文字部分）
一、项目基本情况
（一）项目概况
1、项目背景情况。
为保障市直属老旧小区住宅的整体居住环境得以改善，使得居民的生活质量得到整体提升，唐山市住房和城乡建设局申请资金预算，列入2024年度预算3,000.00万元。
2、项目主要内容及实施情况。
（1）项目主要内容
2024年度市直管老旧小区提升改造项目包括2018年市直管老旧小区提升改造项目、2019年市直管老旧小区提升改造项目、2020年市直管老旧小区提升改造项目、2022年市直管老旧小区提升改造项目、2023年市直管老旧小区提升改造项目。具体包括：
项目建设内容包括老旧小区基础设施改造项目和老旧小区综合提升改造项目。内容主要为住宅外墙修复、增设楼宇门、公共服务设施修缮、道路铺装修缮、停车位改造、绿化景观提升等；
（2）项目实施情况。
由于2024年度市直管老旧小区提升改造项目跨年度较大、项目多，对产出指标、效益指标确定比较困难。本次评价是对2022年项目产出、效益指标细化。
2022年项目包括市直管老旧小区提升改造、市直管老旧小区烟道改造项目、市直管老旧小区围挡改造项目。
①市直管老旧小区提升改造项目：
S1标段（红星楼小区老旧小区提升改造）
该项目通过招投标方式，与唐山兆平建筑安装有限公司签订合同，合同规定开工日期2022年11月2日，竣工日期2023年11月28日。该项目合同总金额5,201,450.77 元，实际完成投资5,201,450.77元，完成合同的100.00%。
该项目按施工图纸施工，完成水泥混凝土路面1731.4㎡、路牙铺设4473.3m、钢质花饰大门2樘、钢质花饰大门7樘、雨水管141m、预制钢筋混凝土排水检查井7座、雨水口3座、路灯控制箱1台、LED路灯12套，截止2024年12月31日，项目按合同规定期限按时完工，由项目建设单位、施工单位、监理单位组织了验收，验收合格。 
评价组对水泥混凝土路面、路牙铺设、钢质花饰大门、钢质花饰大门、雨水管、预制钢筋混凝土排水检查井、雨水口、路灯控制箱、LED路灯等项目的工程量情况进行了重点查验。
经现场抽测，抽测工程量与竣工图纸一致。
2）S3标段（红星楼小区老旧小区提升改造）
该项目通过招投标方式，与唐山润琪建设发展有限公司签订合同，合同规定开工日期2022年11月2日，竣工日期2023年11月30日。项目合同总金额为8,397,984.19，实际完成投资8,397,984.19元，完成合同的100.00%。
3）S4标段（燕京小区老旧小区提升改造）
该项目通过招投标方式，与博聚建设集团有限公司签订合同，合同规定开工日期2022年12月8日，竣工日期2024年8月23日。该项目工程合同合计15,513,07.97元，实际完成投资15,513,007.97元，完成合同的100.00%。
4）S5标段（燕京小区老旧小区提升改造）
该项目通过招投标方式，与山东富态建设工程有限公司签订合同，合同规定开工日期2022年12月22日，竣工日期2023年12月28日。该项目工程合同合计7,688,140.95元，实际完成投资7,688,140.95元，完成合同的100%。
项目实际完成：
该项目按施工图纸施工，完成雨水口16座、LED 24V-60W57套、单灯LED24V-30W4套、双灯1套、AL-LD1台、混凝土路缘石1947.23m、2.5m*2m门（带门禁）3樘，截止2024年12月31日，项目按合同规定期限按时完工，由项目建设单位、施工单位、监理单位组织了验收，验收合格。 
经现场抽测，抽测工程量与竣工图纸一致。
5）S6标段（燕京小区老旧小区提升改造）
该项目通过招投标方式，与山东富态建设工程有限公司签订合同，合同规定开工日期2022年12月22日，竣工日期2023年12月28日。该项目工程合同合计7,688,140.95元，实际完成投资7,688,140.95元，完成合同的100%。
项目实际完成：
该项目按施工图纸施工，完成雨水口16座、LED 24V-60W	57套、单灯LED24V-30W 4套、双灯1套、AL-LD	1台、混凝土路缘石1947.23m、2.5m*2m门（带门禁）3樘，截止2024年12月31日，项目按合同规定期限按时完工，由项目建设单位、施工单位、监理单位组织了验收，验收合格。 
经现场抽测，抽测工程量与竣工图纸一致。
6）S7标段（部东里小区老旧小区提升改造）
该项目通过招投标方式，与河北春实建设集团有限公司签订合同，合同规定开工日期2022年11月1日，竣工日期2023年10月31日。该项目工程合同合计9,239,194.93元，实际完成投资9,239,194.93元，完成合同的100.00%。
7）S8标段（国防楼小区老旧小区提升改造）
该项目通过招投标方式，与博润建设集团有限公司签订合同，合同规定开工日期2022年12月6日，竣工日期2023年9月26日。该项目工程合同合计7,244,043.24元，实际完成投资7,244,043.24元，完成合同的100.00%。
8）S9标段（定福里小区老旧小区提升改造）
该项目通过招投标方式，与唐山裕坤建设集团有限公司签订合同，合同规定开工日期2022年12月15日，竣工日期2023年12月9日。该项目工程合同合计12,919,920.67元，实际完成投资12,919,920.67元，完成合同的100.00%。
②市直管老旧小区烟道改造项目：
项目通过招投标方式，与河北固拓建设工程有限公司签订合同，竣工日期2024年10月10日。该项目工程合同合计7,914,653.61元，实际完成投资7,914,653.61元，完成合同的100.00%。
③市直管老旧小区围挡改造项目：
项目通过招投标方式，与河北鼎航建筑工程有限公司签订合同，合同规定竣工日期2024年7月15日。该项目工程合同合计2,525,730.10元，实际完成投资2,525,730.10元，完成合同的 100.00%。
（3）资金预算与拨付情况。
该项目2024年度资金预算共30,000,000.00元，截止2024年12月31日财政部门共拨付30,000,000.00元，预算拨付率100%；
（4）项目资金支出情况。
该项目截止2024年12月31日，项目实际支出30,000,000.00元，预算执行率为100.00%。
2024年项目财政资金预算30,000,000.00元，全部为市本级资金。2024年度共拨付30,000,000.00元，预算拨付率为100%；实际支出30,000,000.00元，预算执行率为100.00%，其中：支付2018年工程尾款8,201,688.70元，支付2019工程尾款7,179,944.61元, 支付2020工程尾款1,429,492.83元，支付2022年工程进度款10,256,358.94元，支付2023年工程进度款922,499.92元，支付其他费用2,010,015.00元。
（二）项目绩效目标情况
该项目2024年设定的绩效目标（绩效文本）如下：
	绩效目标
	完成质保金、尾款、进度款等改造款项支付

	绩 效 指 标 名 称
	绩效指标值

	绩效指标
	绩效产出
	数量指标
	工作完成率
	100%

	
	
	质量指标
	合格率
	100%

	
	
	时效指标
	工程完成时效性
	2024年12月31日

	
	
	成本指标
	预算资金支出率
	≥90%

	
	效益指标
	社会效益指标
	改善居民生活环境
	有效保障

	
	满意度指标
	受益人员满意度
度
	居民满意度
	95%


二、绩效评价工作开展情况
（一）评价的目的、对象、范围
本次评价的目的是：为了全面了解唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目资金支出绩效管理过程是否规范、产出目标是否完成，以及绩效目标是否实现，总结项目实施中的经验，查找存在的问题。重点分析项目预算编制的合理性、成本支出的真实性和控制有效性，评价财政资金的使用效率和效果，为以后年度编制该类项目预算、选择项目实施主体，规范资金管理，提高资金效益提供参考依据。
评价对象及范围：评价对象为唐山市住房和城乡建设局；
评价范围是：唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目资金支出。
（二）评价原则、指标体系、评价方法、评价标准
1、评价原则。本次评价遵循实事求是、客观公正、科学规范、求真务实、分级负责、强化监督等原则。
2、评价方法。采用目标评价法、效益分析法、抽样法、调查法、公众评判法等方法。
3、评价标准。采用计划标准，行业标准等。
（三）评价依据
1、国家、省、市、相关法律、法规和规章制度等；
2、相关行业政策、行业标准及专业技术规范； 
3、预算管理制度及办法，项目及资金管理办法、项目招投标资料、财务和会计资料、项目合同；
4、项目设立的政策依据和目标，预算执行情况，年度决算报告、项目决算或验收报告等相关材料；
5、唐山市财政局《唐山市项目支出绩效评价管理办法》（唐财绩〔2020〕3号）、《唐山市项目支出绩效重点评价管理办法》（唐财绩〔2020〕5号）； 
6、唐山市财政局《关于开展2025年市级重点绩效评价的通知》（唐财监〔2025〕5号）；
7、其他项目相关资料。
（四）评价工作过程
按照工作方案要求，该项目绩效评价工作共分三个阶段组织实施：
1、前期准备。
（1）下发通知，撰写项目绩效评价实施方案；
（2）前往市财政局收集项目相关资料、数据；
（3）与市财政局沟通确定项目评价内容、实施时间。
2、组织实施。
（1）召开该项目见面会。
评价组于2025年7月17日前往项目单位唐山市住房和城乡建设局召开由项目单位和第三方绩效评价人员参加的项目沟通见面会，听取项目单位关于项目实施情况汇报和《唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目资金支出绩效评价自评报告》。
（2）现场工作。
①评价组前往项目单位，查阅资料与现场实地查验相结合。依据唐山市财政局《关于开展2025年市级重点绩效评价的通知》（唐财监〔2025〕5号），对唐山市住房和城乡建设局提供的相关资料进行的审核，查看了项目档案；复核填制了相关表格；审阅了自评报告和项目自评开展情况、项目单位制定的相关制度及财政下拨资金的相关资料、项目绩效运行监控情况、项目日常检查情况；对该项目的产出数量完成情况、质量达标情况、产出时效情况、项目效益情况进行查验；对项目的实施情况进行了现场勘查等；
②整理唐山市住房和城乡建设局提供的资料数据，对该项目绩效自评结果进行审核评价；
③与项目单位沟通单项评价事宜。
3、分析评价。
现场工作结束后，评价组整理资料，填写《唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目资金支出绩效评价评分表》，撰写项目绩效评价报告；与项目委托单位、被评价单位交换意见；形成最终评价结论、提交评价报告。绩效评价评分表如下：
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	四级指标
	分值
	 得分
	备注

	决策
（15分）
	项目立项（4分）
	立项依据
充分性 
（2.5分）
	项目立项与国家、省、唐山市相关法律法规及相关政策符合性；与唐山市发展规划、工作计划相符性。
	1
	1
	　

	
	
	
	项目立项与部门职责范围相关性。
	0.5
	0.5
	　

	
	
	
	前期准备完整性指标
	0.5
	0.5
	　

	
	
	
	项目立项与公共财政支持范围吻合性。
	0.5
	0.5
	　

	
	
	立项程序
规范性
（1.5分）
	项目立项程序的符合性。
	0.5
	0.5
	　

	
	
	
	项目审批文件、材料符合性。
	0.5
	0.5
	　

	
	
	
	项目事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评估、绩效评估、集体决策。
	0.5
	0.5
	　

	
	绩效目标（6分）
	绩效目标
合理性
（3分）
	项目绩效目标的设定。
	2
	2
	　

	
	
	
	项目绩效目标与预算确定的项目投资额或资金量的匹配性。
	1
	1
	　

	
	
	绩效指标
明确性
（3分）
	项目绩效目标的细化分解。
	1
	0.7
	数量指标未细化按70%得分

	
	
	
	指标值清晰、可衡量。
	1
	1
	　

	
	
	
	项目绩效目标与项目任务数或计划数对应度。
	1
	1
	　

	
	资金投入（5分）
	预算编制
科学性
（5分）
	预算内容与项目内容匹配度。
	2
	2
	　

	
	
	
	预算额度测算依据的充分性，编制标准的准确性。
	2
	2
	　

	
	
	
	项目预算资金与工作任务匹配性。
	1
	1
	　

	过程
（25分）
	资金管理（12分）
	资金到位率（4分）
	项目主管部门资金拨付到位率。
	4
	4
	　

	
	
	预算执行率（4分）
	项目预算资金执行率。
	4
	4
	　

	
	
	资金使用
合规性
（5分）
	项目资金使用的合规性。
	1
	1
	　

	
	
	
	资金拨付审批的完整性。
	1
	1
	　

	
	
	
	资金使用的符合性。
	1
	1
	　

	
	
	
	项目资金是否存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
	1
	1
	　

	
	组织实施（10分）
	管理制度
健全性
（3分）
	制定相应的财务和业务管理制度情况
	1
	1
	　

	
	
	
	财务和业务管理制度的合规合法性、完整性。
	1
	1
	　

	
	
	
	项目定期跟踪检查制度建立情况
	1
	0
	未制定定期跟踪检查制度

	
	
	制度执行
有效性
（5分）
	项目实施及资金支出的合规性。
	1
	1
	　

	
	
	
	项目调整及资金支出手续完备性。
	1
	1
	　

	
	
	
	项目档案资料的完整性、资料归档的及时性。
	1
	1
	　

	
	
	
	项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等落实到位情况。
	1
	1
	　

	
	
	
	定期跟踪检查记录的完整性，项目单位对检查问题整改的及时性。
	1
	0
	无跟踪检查记录

	
	
	项目检查验收情况
（2分）
	项目检查验收标准清晰、明确、和衡量性。
	1
	1
	　

	
	
	
	验收记录完整、资料齐全。
	1
	1
	　

	
	资产管理（3分）
	资产备案产权
（1分）
	资产备案与产权登记情况
	1
	1
	　

	
	
	资产移交
（2分）
	资产移交情况
	1
	0.7
	资产正在办理移交手续按70%得分

	
	
	
	资产入账情况
	1
	0.7
	

	产出
（45分）
	产出数量（12分）
	实际完成率（12分）
	市直管小区提升改造项目
	4
	3.8
	数量指标未细化减0.6分

	
	
	
	市直管老旧小区烟道改造项目
	4
	3.8
	

	
	
	
	市直管老旧小区围挡改造项目施工
	4
	3.8
	

	
	产出质量（16分）
	质量达标率（16分）
	验收质量合格率
	16
	16
	　

	
	产出时效 （12分）
	完成及时性
（12分）
	按合同规定时限范围内完工
	12
	12
	　

	
	产出成本 （5分）
	成本节约率  
（5分）
	预算完成率/成本节约率
	5
	5
	　

	效益
（15分）
	项目效益（12分）
	社会效益
（ 6 分）
	改善居民生活质量
	6
	6
	　

	
	
	可持续影响
（   6分）
	改善居民生活环境
	6
	6
	　

	
	满意度
（3分）
	满意度
（3分）
	受益群众满意度。 
	3
	3
	　

	合计
	100分
	100分
	　
	100
	96.50
	　

	


三、综合评价结论
[bookmark: _Hlk112784168]该项目综合评价得分96.50分,评价等级为“优”。 
该项目实施单位为唐山市住房和城乡建设局，项目总概算3000.00万元，全部为市本级资金。2024年度共拨付3000.00万元，预算拨付率为100%；实际支出3000.00万元，预算执行率为100%。截止2024年12月31日共完成投资3000.00万元，完成总预算的100%。
项目工程合同合计36,289.25万元，其中：2018年市直管老旧小区提升改造项目工程合计5,477.58万元；2019年市直管老旧小区提升改造项目工程合计13,357.46万元；2020年市直管老旧小区提升改造项目工程合计5,211.45万元；2022年市直管老旧小区提升改造项目工程合计8,423.49万元；2023年市直管老旧小区提升改造项目工程合计2,968.86万元；设计、可研、监理、造价咨询、图审等费用共计：850.40万元（详见：《唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目投资完成情况汇总表》）。
截止2024年12月31日实际完成34,563.29万元，完成合同的95.24%。其中：2018年市直管老旧小区提升改造项目6,366.72万元,完成合同的116.23%，项目已全部竣工，由于工程量变更，导致实际完成量比合同的工程量增加，增加的工程量由建设单位、施工单位、监理单位、设计单位共同签署了洽商单，市住建局依据审计结果和财政局申请资金，按照合同约定付款；2019年市直管老旧小区提升改造项目11,188.84万元，完成合同的83.76%，由于工程量变更，导致实际完成量比合同的工程量减少，减少的工程量由建设单位、施工单位、监理单位、设计单位共同签署了洽商单，市住建局依据审计结果和财政局申请资金，按照合同约定付款；2020年市直管老旧小区提升改造项目4,764.98万元，完成合同的91.43%，由于工程量变更，导致实际完成量比合同的工程量减少，减少的工程量由建设单位、施工单位、监理单位、设计单位共同签署了洽商单，市住建局依据审计结果和财政局申请资金，按照合同约定付款；2022年市直管老旧小区提升改造项目8,423.49 万元，完成合同的100.00%；2023年市直管老旧小区提升改造项目2,968.86万元，完成合同的100.00%；设计、可研、监理、造价咨询、图审等费用共计850.40万元，实际完成850.40万元，完成合同的100%。       
通过评价，评价组认为该项目得到了项目实施单位的重视，在项目前期申报、招投标管理、档案管理等方面较为规范；项目实施符合立项程序规范，符合资金支出项目相关审批程序。项目施工单位在现场施工、申请付款方式能够严格履行合同规定义务，项目施工单位施工日志、监理单位监理日志，记录了自开工的全部过程，内容齐全、较为规范，日志记录了施工日期、施工工作内容、投入设备、投入人工人数、材料进场、材料合格检测情况等；项目进行了分部验收、隐蔽工程验收，取得了相关验收报告；项目对工程相关材料质量情况，按要求进行了检测，取得了材料质量合格证书和检测报告；技术质量安全工作记录了技术质量安全活动、技术质量安全问题、检查评定验收等的记录，技术质量安全工作记录规范完整。总体来看，相关项目管理人员工作熟练、责任心强，通过项目的实施改善了居民的生活环境，项目实施效果良好。
该项目存在跟踪检查制度设立及实施有待完善等问题。
四、项目绩效评价分析
[bookmark: _Hlk49488475]（一）项目决策情况
[bookmark: _Hlk49488682]项目决策的评价，重点对项目立项、绩效目标、资金投入三个方面进行评价，具体情况如下：
1、项目立项的评价。主要从立项依据充分性、立项程序规范性、部门职责范围相关性三个方面评价。
[bookmark: OLE_LINK8][bookmark: OLE_LINK9]通过对项目预算、申请、批复等文件的审阅，项目立项依据充分、立项程序合规，项目实施内容与市住建局职责范围相符。该项目立项依据充分、立项程序规范。
[bookmark: _Hlk114734257]该项目分值4分，得分4分。
2、绩效目标设定情况的评价。主要从绩效目标的合理性、绩效指标的明确性两个方面评价。
该项目在编制预算的同时，设定项目绩效目标：

	[bookmark: _Hlk112597907]绩效目标
	完成质保金、尾款、进度款等改造款项支付

	绩 效 指 标 名 称
	绩效指标值

	绩效指标
	绩效产出
	数量指标
	工作完成率
	100%

	
	
	质量指标
	合格率
	100%

	
	
	时效指标
	工程完成时效性
	2024年12月31日

	
	
	成本指标
	预算资金支出率
	≥90%

	
	效益指标
	社会效益指标
	改善居民生活环境
	有效保障

	
	满意度指标
	受益人员满意度
	居民满意度
	95%


从上述指标情况看：项目单位所设定的绩效目标依据充分，符合客观实际。绩效指标基本按照目标内容进行了细化、量化，可以反映和考核项目绩效目标与项目实施的相符情况，但数量指标未细化。 
[bookmark: _Hlk162360285]该项目分值6分，数量指标未细化减0.3分，得分5.7分。
3、资金投入的评价。
[bookmark: _Hlk122614382]主要评价预算编制的科学性。要从预算内容与项目内容匹配度；预算额度测算依据的充分性，编制标准的准确性；项目预算资金与工作任务匹配性等三个方面评价。
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]该项目2024年度预算资金为30,000,000.00元，用于唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目，预算内容与项目实施内容相符；该项目进行了预算评审，按照合同约定施工，验收合格后经唐山市审计局进行工程结算审计，资金投入合理。
该项目分值5分，得分5分。
[bookmark: _Hlk112784291]（二）项目实施过程情况
项目过程的评价，重点对项目资金管理、项目组织实施、资产管理三个方面进行评价，具体情况如下：
1、资金管理情况的评价。主要从资金到位率、预算执行率、资金使用的合规性三个方面评价。
项目总概算30,000,000.00元，全部为市本级资金。2024年度共拨付30,000,000.00元，预算拨付率为100%；实际支出30,000,000.00元，预算执行率为100%。支付2018年工程尾款8,201,688.70元，支付2019工程尾款7,179,944.61元, 支付2020工程尾款1,429,492.83元，支付2022年工程进度款10,256,358.94元，支付2023年工程进度款922,499.92元，支付其他费用2,010,015.00元。截止2024年12月31日共完成投资30,000,000.00元，完成总预算的100%。
[bookmark: OLE_LINK12][bookmark: OLE_LINK13][bookmark: _Hlk122615750]项目资金使用的合规性情况，评价组通过查阅项目资金的拨付文件、拨付凭证、银行付款回单等，项目到位资金全部拨付到项目单位（市住建局），所有拨付资金全部按财政局审批流程、审批权限审批拨付，项目资金拨付合法合规。评价中未发现项目管理单位截留、挤占、挪用、虚列支出、套取项目资金的现象。
[bookmark: _Hlk112661711]该项目分值12分，得分12分。
[bookmark: _Hlk53265046][bookmark: _Hlk53265407]2、组织实施情况的评价。主要从管理制度健全性、制度执行有效性、项目实施及项目检查验收情况三个方面评价。
[bookmark: _Hlk112661880][bookmark: OLE_LINK29][bookmark: OLE_LINK30]（1）管理制度健全性方面，主要评价项目财务管理、项目业务管理、项目定期跟踪检查制度是否建立、是否规范、合规合法。市住建局制定管理制度，按照财务部工作制度、内控制度、资产管理等统一制度执行；未按要求制定绩效运行监控制度。
项目组根据项目单位提供资料，对项目现场情况进行了实地勘查，项目单位未制定跟踪检查制度、运行监控等制度，定期跟踪检查制度不健全，项目执行单位绩效运行监控落实不到位，问题整改不及时。
该项目分值3.00分，由于项目定期跟踪检查、绩效运行监控制度建立情况减1.00分，得分2.00分。
[bookmark: OLE_LINK14][bookmark: OLE_LINK15]（2）制度执行的有效性情况。主要评价项目实施及资金支出的合规性、项目调整及资金支出手续完备性、项目档案资料的完整性归档的及时性、定期跟踪检查记录的完整性问题整改的及时性。
[bookmark: OLE_LINK10][bookmark: OLE_LINK11]评价时，通过查阅预算编制与调整、项目资金支出的审批、相关会计资料及预算编制、调整，其项目资金支出手续完备、合规；但现场发现项目绩效运行监控跟踪检查未进行，无定期跟踪检查记录。
该项目分值5分，由于无定期跟踪检查记录减1分，得分4分。
[bookmark: _Hlk112784409]（3）项目实施及检查验收情况分析。
[bookmark: _Hlk52915352]项目实施及检查验收情况分析主要从检查验收标准清晰、明确、和衡量性；验收记录完整、资料齐全方面进行评价。
该项目在实施过程中留存了相关检查验收记录，项目相关部门已按合同要求完成验收。
[bookmark: _Hlk112754115]该项目分值2分，得分2分。
3、资产管理情况的评价。主要从资产备案产权、资产移交两个方面评价。
该项目已提供绩效文本，该项目工程已完工，资产尚未办理移交手续按70%得分。
该项目分值3分，由于资产尚未办理移交手续减0.6分，得分2.4分。
（三）产出指标分析
[bookmark: _Hlk49799040]该项目产出指标完成情况详见下表：
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	四级指标
	指标值
	完成值
	完成率%

	产出指标
	[bookmark: _Hlk112747363]数量指标
	实际完成率
	市直管小区提升改造项目
	1
	1
	100%

	
	
	
	市直管老旧小区烟道改造项目
	1
	1
	100%

	
	
	
	市直管老旧小区围挡改造项目施工
	1
	1
	100%

	
	质量指标
	质量达标率
	验收质量合格率
	100%
	100%
	100%

	
	时效指标
	完成及时性
	按合同规定时限范围内完工
	2024年12月31日
	2024年12月31日完成
	100%

	
	成本指标
	成本节约率
	工程成本
	≤3000.00
	3000.00
	100%


从上表情况看，该项目各项产出指标均已完成绩效指标值。
数量指标
[bookmark: _Hlk112754697]数量指标是：“市直管小区提升改造项目” 指标值“1”，实际完成值“1”； “市直管老旧小区烟道改造项目” 指标值“1”，实际完成值“1”； “市直管老旧小区围挡改造项目” 指标值“1”，实际完成值“1”；数量指标完成。绩效文本指标是“工作完成率”工作完成率指标细化不够。
该项目分值12分，数量指标细化不够减0.6分，得分11.40分。
质量指标
质量指标是：“验收质量合格率”指标值“100%”，工程进行了验收，质量指标完成。
[bookmark: _Hlk112755453]该项目分值16分，得分16分。
时效指标
时效指标是：“按合同规定时限范围内完工”，指标值“2024年12月31日”，完成值“2024年12月31日”。时效指标完成。
该项目分值12分，得分12分。
4、成本指标
成本指标是：“工程成本”，指标值“≤3000.00”， 完成值“3000.00”， 该指标完成率100%。
[bookmark: _Hlk162361668][bookmark: _Hlk112757733]该项目分值5分，得分5分。
（四）效益指标分析
项目效益指标的社会效益均完成指标值。具体情况详见下表：
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标值
	完成值

	效益指标
	社会效益
	社会效益指标
	改善居民生活质量
	效果明显

	
	
	[bookmark: OLE_LINK18][bookmark: OLE_LINK19]可持续影响
	改善居民生活环境
	有效改善


社会效益指标是：“社会效益指标”，指标值“改善居民生活质量”，完成值“效果明显”。 “可持续影响”，指标值“改善居民生活环境”，完成值“有效改善”。
该项目分值12分，得分12分。
[bookmark: _Hlk162361989]（五）满意度指标
满意度指标是：“居民满意度”，指标值“95%”，完成值“100%”。
该项目分值3分，得分3分。
[bookmark: _Hlk22150738][bookmark: _Hlk10723269]五、存在问题及建议
（一）项目监督检查制度不完善
该项目监督检查制度不完善。
建议市住建局加强项目管理，制定项目相关跟踪检查制度、加强内部监督、项目绩效目标执行监控等内部控制体系。对检查过程、结果形成记录，确保预算执行和绩效目标的完成，约束和规范项目管理工作，助力绩效管理水平不断提升。
六、评价结果应用及整改建议
通过评价，评价组认为通过项目的实施改善了居民的生活环境，项目实施效果良好。
为了不断提高项目整体管理水平，完善项目管理、监督检查机制，建议项目实施单位针对报告提出的问题进行整改，加强对项目资料的档案管理。

[bookmark: _Hlk162362500][bookmark: _Hlk22150785]附件1：《唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目资金支出绩效评价评分表》
附件2：《唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目预算完成情况表》
附件3：《唐山市住房和城乡建设局2024年度市直管老旧小区提升改造项目投资完成情况汇总表》
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